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Propos preéliminaire

 Combattre la RANA?
* La Recherche Appliquée non Applicable

* Un peu de contexte économique : des modeles en
évolution rapide . Le cas des médicaments

* Anticiper, anticiper et anticiper




Un modele en pleine évolution : un schéma trop linéraire?
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Réduire le risque?
Augmenter la productivité

Partager le risque
Externaliser le risque
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WW Pharma R&D Spend ($bn)
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Un modele qui s’appuie surlaRetD

+4.2% CAGR 2020-26

+4.7% CAGR 2012-20
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Dépenses mondiales en R&D dans l'industrie pharmaceutique entre 2012 et 2026
(Evaluate Pharma cité par Pauline Sabatini thése Université Paris 2023)
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Un modele qui s’appuie sur les fusions acquisitions

Global corporate healthcare buyout deal value ($B) — Global corporate healthcare M&A deal count
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Motes: Includes announced deals thal are completed or panding. with data subject to change deal value does not account for deals with undisclosed values
Sources: Dealogic, AVC.), Bain analysis

Evolution en nombre et en valeur des opérations de fusions-acquisitions dans le domaine de la santé entre 2001 et
2021 (Bain & Company cité par Pauline Sabatini these Université Paris 2023)
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Flux financiers dans le cycle de vie du médicament

0 CYCLE DE VIE DU MEDICAMENT

Source : Leem

Acgélératic:-n de la diffusion

— Aujourd’hui
—— Annees 1980

Entrée plus rapide
des génériques

® <
Flux '
financiers 10 ans : 20 ans
© Lancement — -
plus tard
Accroissement
- | duco(t de la R&D

PHASE DE R&D PHASE DE COMMERCIALISATION

v

Leem rapport économique 2022




Evolution des parts de marché du médicament dans le monde

2016 (Part de marché) 2019 (Part de marché) 2022 (Part de marché)

1 USA 42% 1 USA 42% 1 USA 40%

3 Japon 8% 3 Japon 7% 3 Japon 6%
4 Allemagne 4% 4 Allemagne 4% 4 Allemagne 4%
5 France 3% 5 France 3% 5 France 3%
6 Iltalie 3% 6 Italie 3% 6 Italie 3%
7 UK 2% 7 UK 2% L7 mes 3%
9 Canada 2% /' 9 Espagne 2% 9 Espagne 2%

10 Canada 2%
/ 11 Canada 2%

12 Corée du Sud 1%
13 Australie 1% / 13 Corée du Sud 1%
_/ 14 Australie 1% 14 Australie 1%
15 Mexique 1% 15 Mexique 1% 15 Turguie 1%
16  Arabie Saoudite 1% 16  Arabie Saoudite 1% 16 Argentine* 1%
17 Pologne 1% 17 Pologne 1% 17 Mexique 1%
18 Suisse 1% 18 Belgique 1% 18  Arabie Saoudite 1%
19 Pays-Bas 1% 19 Turquie 1% 19 Pologne 1%
20 Taiwan 1% 20 Taiwan 1% 20 Belgique 1%

(IQVIA cité par Pauline Sabatini thése Université Paris 2023




ANTICIPER, ANTICIPER, ANTICIPER

De nombreux échecs ou des retards sont dus a un manque d’anticipation

Un produit innovant face a la réglementation : mon idée, mon produit est-il conforme a la
réglementation actuelle? Quelles seront les évolutions réglementaires probables? Quelles
sont les exigences réglementaires auxquelles je devrai satisfaire pour aller sur le marché?

: Guichet innovation et orientation (GIO) de | 'ANSM

La fabrication: mon idée, mon produit sont-ils industrialisables et comment? Et a quel cout?

International : mon idée, mon produits sont -ils aptes a aller sur le marché international?

Le lancement du produit : quel est le prix auquel je peux prétendre dans le futur et quels
volumes de vente? Quels sont mes comparateurs, mes compétiteurs? Comment construire
mes études précliniques et cliniques pour valoriser au mieux mon produit?
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