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Obijectifs de I'étude QL

Les objectifs de cette étude sont les suivants:

» Accompagner les dirigeants de PASREL-Imagerie dans la reflexion strategique sur la demarche a mettre en place pour deployer I'offre de
service PASREL-Imagerie dans I'industrie.
> Définir les besoins des industriels et les pratiques existantes pour I'imagerie in vivo

 Préciser les offres et les marches cibles pour PASREL-Imagerie

& N
PASR=L
imagerie

www.novoptim.com



INTRODUCTION

Objectifs de I'étude

Timelines

APERCU DU MARCHE

Marché global
Tendances du marché
Concurrents

Benchmarking

ENTRETIENS

Panel des entretiens
Segmentation du panel
Utilisation de l'imagerie
Avantages de I'imagerie
Limitations de I'imagerie

Retour sur 'offre

Intérét et applications possibles

Example de processus de prise de

décision

Pratiques d’externalisation

www.novoptim.com

FROM STRATEGY
TG ACTION

ANALYSE

SWOT
Positionnement

Synthése

” N

PASR=L
imagerie



FROM STRATEGY
TG ACTION

Marche global

¥ La taille du marché mondial de I'imagerie préclinique était évaluée a 3,25 milliards USD Marché global de I'imagerie préclinique

en 2021 et devrait se développer a un taux de croissance annuel composé de 3,8 % de

2022 a 2030.

> La taille du marché mondial de l'imagerie des essais cliniques a été estimée a 851,8

millions USD en 2021 et devrait se développer a un taux de croissance annuel composé -
de 8,7 % de 2022 a 2030.

» L'Amérique du Nord devrait dominer le marché de l'imagerie préclinique et clinique

car Ia I"égion diSPOSe d’une infl"astructu re déVeIOPPée, d'u n gr‘and nom bre de proj etS, et Sources: Preclinical Imaging Market Size, Share & Trends Analysis Report By Product (CT, MRI, PET/SPECT, Multi-
modal, Optical, Ultrasound, Photoacoustic (PAT), Reagents, Services), By Application, By End-use, By Region, And

. - , . . . Segment Forecasts, 2022 - 2030
un taux d'adoption plus élevés d'appareils techniquement avancé

Croissance du marché d’imagerie préclinique et clinique par région géographique Marché global de I'imagerie clinique

Sources: Clinical Trial Imaging Market Size, Share & Trends Analysis Report By Services (Clinical Trial Design And
Consultation Services, Reading And Analytical Services), By End Use, By Application, By Region, And Segment
Forecasts, 2022 - 2030
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Tendances du marche QL

Les principaux facteurs responsables de la croissance du marché de I'imagerie :

» L'investissement accru des industries pharmaceutiques et biotechnologies et dans la recherche et le développement
» Le rythme accéléré des progres technologiques menant au développement de systemes d'imagerie hybrides
» L'augmentation du nombre d'organisations de recherche clinique (CRO) et de sociétés pharmaceutiques

% Les restrictions imposées aux tests sur les animaux en raison des réglementations appliquées par les organisations qui

protegent les droits des animaux

Les contraintes freinant le marché :
» Les colts importants des équipements d’'imagerie
¥ Des retours sur investissement incertains

» Des contraintes reglementaires strictes et complexes a mettre en place pour I'imagerie clinique

& N
PASR=L
imagerie

www.novoptim.com



Entreprise

Pharm’image

Euro
bioimaging

CERIMED

IQVIA

Charles River
Laboratories

Labcorp drug
development

Imavita

Ephoran

Ekam imaging

Type
d’entreprise

Regroupement
institutionnel

Regroupement

institutionnel

Plateforme
académique

CRO

CRO

CRO

Startup

Startup

Startup

Pays

France

Allemagne

France

USA

USA

USA

France

Italy

USA

Imagerie
préclinique

©

©

Capacités

Imagerie
clinique

©

Benchmarking

Platformes
adittionnell
es

Full service

Full service

Full service

©

PET

©

Immuno-
fluorescenc
e

©

©

Technologies proposées

Biolumi-
nescence

©

©

©
©

www.novoptim.com

IRM

©

©
©

Imagerie
multimodal
e

©

©

Oncology

©

© ©

Neurology

©

Applications

Infectious
diseases

© ©

FROM STRATEGY
TG ACTION

Vaccines

Cardiologie,

métabolisme
Endocrinologie,

dermatologie
@ othtalmologie,
rheumatologie,

nephrologie,

cardiologie

Ophtalmologie,

@ cardiologie,

nephrologie

Ophtalmologie,
nephrologie,
cardiologie,
dermatologie

Dermatologie,
pathologies
articulaires
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Panel des entretiens

Segment
Oncologie
Oncologie
Oncologie
Oncologie
Oncologie
Oncologie

Maladies infectieuses/ Vaccins
Maladies infectieuses/ Vaccins
Maladies infectieuses/ Vaccins
Maladies infectieuses/ Vaccins
Maladies infectieuses/ Vaccins
PKPD
PKPD
PKPD
PKPD
PKPD
Innovation externe
Innovation externe

Innovation externe

Poste
Responsable du développement préclinique
Chef de projet développement préclinique
CSO

Chef de projet

Dir associé dev préclinique immuno-oncologie

R&D Scientist
Directrice du dpt maladies infectieuses
VP - Médecine exp et pharm clinique
Vice président R&D projets vaccins
Scientifique
Scientifique
Directeur R&D
VP PK et métabolisme des médicaments
Toxicologiste
Responsable du département R&D
Directeur R&D clinique
Responsable innovation externe
Responsable innovation externe

Business developper

Type d’entreprise
Société de biotechnologie
Société de biotechnologie
Société de biotechnologie
Société de biotechnologie
Société de biotechnologie
Société de biotechnologie

Société de biotechnologie

Organisation a but non-lucratif

Société pharmaceutique
Société pharmaceutique
Société pharmaceutique
Société pharmaceutique
Société pharmaceutique
Société pharmaceutique
Société pharmaceutique
Société pharmaceutique
Société pharmaceutique
Société pharmaceutique

Société de biotechnologie

www.novoptim.com

Pays
France
France
France

France

Allemagne

France
France
Suisse
France
France
France
France
France
France

Inde

Etats-Unis
Allemagne

Pays-Bas

France
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Segmentation du panel QL

Le panel interrogé est principalement Frangais, et couvre également d’autres pays au niveau global

) » Conformément au scope de l'étude, des experts ont été contactés
Distribution des experts contactés par pays i
principalement en Europe et aux Etats-Unis
» Une recherche spécifique a été effectuée et a permis d'identifier environ
2150 experts répartis dans ces différentes zones géographiques
» Une démarche systématique de contact, par e-mailing et phoning, a été

réalisée pour proposer aux experts de prendre part a |'étude.

Ne 2147 » Des différences majeures dans les taux de réponse dans les différents
pays ont été observées, malgré un nombre semblable de prospects
contactés dans chaque zone géographique ciblée

Distribution des entretiens par pays
» La majorité des experts ayant répondus positivement a nos propositions
d'entretiens proviennent de France (69%), ce qui s'explique probablement
par une meilleure connaissance du CEA

> Il a été toutefois été possible de compléter le panel par des experts

d'autres pays européens, des Etats-Unis et d'Inde, permettant de mettre

en évidence les possibles spécificités locales
N=19 h

www.novoptim.com pAS R E I__
imagerie




Segmentation du panel

FROM STRATEGY
TG ACTION

Le panel interrogé est majoritairement sénior et couvre les industries ciblées

Distribution des entretiens par type de compte

M Sociétés de
biotechnologies

B Sociétés pharmaceutiques

H Organisation a but non
lucratif

N=19

Distribution des entretiens par type de poste

E Directeur/ Chef de
département

B Vice-président / C-level

B Scientifique
N=19

> La plupart des experts interrogés travaillent dans les sociétés
pharmaceutiques (53 %) et les sociétés de biotechnologie (44
%), en accord avec les cibles du projet.

> La répartition des experts interrogés en termes de postes
correspond aux profils recherchés, en grande majorité des
décideurs de l'industrie

> La plupart des experts interrogés ont des niveaux de séniorité
élevés,: directeurs ou chefs de départements (58%) et des vice-
présidents (21%)

> Quelques chercheurs de [lindustrie ont également été
interviewés, (21 %) apportant une vision plus opérationnelle que

les décideurs.
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Segmentation du panel QL

Répartition inégale des entretiens entre les segments prédéfinis: L’oncologie montre un intérét plus important

Distribution des experts contactés par segment » 4 aires thérapeutiques principales ont été ciblées: oncologie, maladie

infectieuses et vaccins, Neurologie, PKPD. Des experts en innovation
mPKPD

externe, ainsi qu’en recherche clinique, ont également été ciblés.
B Maladies infectieuses/

Vaccins » Une répartition homogene des leads sur les différents segments ciblés a
B Oncologie
permis d'organiser entre 3 et 6 interviews par segments, a l'exception du
Neurologie
segment Neurologie.
B Clinique

» L'absence d'intérét des experts du segment neurologie pour prendre part

M Innovation externe

N= 2147 a I'étude était assez inattendue. Il est possible qu'elle soit due a une plus

o ) . rande maturité de ces experts pour l'imagerie, ce qui les rendrait moins

Distribution des entretiens par segment/ aire 9 P P 9 q
thérapeutique intéressé pour discuter avec des nouveaux prestataires potentiels.

> Les experts interviewés sur le segment de la recherche clinique avaient

" Oncologie tous des profils seniors, avec des responsabilités incluant a la fois la

m PKPD recherche préclinique et clinique. Il a donc été décidé de les rattacher
, dans les différentes aires thérapeutiques étudiées.

M Maladies

infectieuses/vaccins

M Innovation externe

N=19

” N

www.novoptim.com pAS R E I__
imagerie



Utilisation de I'imagerie Qb

Tous les segments interrogés utilisent 'imagerie dans le développement des médicaments

» La plupart des experts interrogés utilisent l'imagerie dans le cadre de leurs
projets de découverte et de développement de médicaments (79%)

Distribution de l'utilisation de I'imagerie par segment » 2 experts du Segment Oncologie considérent I'imagerie comme non applicable a

leurs projets. lls travaillent dans le développement d'anticorps et utilisent quasi-
Considérent limagerie comme non applicable - exclusivement I'ELISA comme méthode analytique.

leur projets
» Les 2 experts interrogés en maladies infectieuses au sein du segment maladies
N'utilisent pas I'imagerie - infectieuses / vaccins n'utilisent pas I'imagerie dans le cadre de leur travail de

développement de médicaments en infectiologie. Cela peut s'expliquer par :

La facilité et la performance des méthodes alternatives,

0 2 4 6 8 10 12 14 16 généralement via de I'analyse de fluides biologiques.

B Oncologie MW Maladies infectieuses/ vaccins B PKPD Innovation externe La méconnaissance de | Imagerie par les suentlflque de ce secteur
> Le manque d'intérét pour l'imagerie des experts des maladies infectieuses
explique également les difficultés rencontrées pour générer obtenir des interview

sur ce segment.

” N
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Oncologie

Oncologie

Oncologie

Oncologie

Oncologie

Oncologie

Maladies infectieuses/
Vaccins

Maladies infectieuses/
Vaccins

Maladies infectieuses/
Vaccins

Maladies infectieuses/
Vaccins

Maladies infectieuses/
Vaccins

Utilisation de I'imagerie

Type
Position d’entrepris
e
Responsable du .
P Société de

développement
préclinique

Chef de projet

développement
préclinique

CsO

biotechnologie

Société de
biotechnologie
Société de
biotechnologie
Société de

Chef de projec biotechnologie

Dir associé dev.
Préclinique -
immuno-oncologie

Société de
biotechnologie

Société de

R&D Scientist biotechnologie

Directrice du dpt
maladies
infectieuses
VP - Médecine = Medicines for
expérimentale et  Organisation a
pharm clinique but non-lucratif

Société de
biotechnologie

Vice président Société
R&D projets  pharmaceutiqu
vaccins e
Société
Scientifique pharmaceutiqu
e
Société

Scientifique pharmaceutiqu
e

Oui

©

Utilisation de 'imagerie

Non

Application

PET IF

Etudes d'efficacité
in vivo @

Développement
d’anticorps
monoclonaux

Etudes d'efficacité @
in vivo
Développement
d'anticorps
monoclonaux

Etudes préclinique @
iin vitro et in vivo

Charactérisation
des anticorps
monoclonaux

Sepsis bactériennes
et virales

Paludisme: étapes
de recherche
précoce

Etudes de
biodistribution

Etudes de
biodistribution,
Suivi de la réponse @
inée

Etudes de
thermostabilité @

evrvvane T p e ee

Type d’imagerie utilisée

Imagerie
multimodale

Biolumi-
nescence

IRM

FROM STRATEGY
TG ACTION

Méthodes
alternatives

ELISA

ELISA

Cytométrie de flux

PCR et analyses
sanguines

PCR et analyses
sanguines



PKPD

PKPD

PKPD

PKPD

PKPD

Innovation externe

Innovation externe

Innovation externe

Utilisation de I'imagerie

Position

Directeur R&D

Responsable du
département
R&D

Toxicologiste

VP PK et
métabolisme des
médicaments

Directeur R&D
clinique

Responsable
innovation
externe

Responsable
innovation
externe

Business
developper

Type
d’entreprise

Société
pharmaceutique

Société
pharmaceutique
Société
pharmaceutique
Société

pharmaceutique

Société
pharmaceutique

Société
pharmaceutique

Société
pharmaceutique

Société de
biotechnologie

Oui

Utilisation de I'imagerie

Non

Application

PET

Etudes de
toxicologie non
GMP
Etudes de
biodistribution,
Mesure de
I'efficacité
thérapeutique

Etudes de
biodistribution

Etudes de
biodistribution

Etudes de
biodistribution

Etudes de preuve de
concept, études
précliniques et
cliniques

Etudes précliniques

in vivo

Etudes précliniques
et cliniques

www.novoptim.com

Type d’imagerie utilisée
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Méthodes
alternatives

Spectrométrie

Histologie

Histologie

Histologie



Avantages de l'imagerie

Avantages de 'imagerie

Qualité des résultats: précision et sensibilité

Réduction du nombre d'animaux utilisés _

Etudes longitudinales

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

B Oncologie M Maladies infectieuses/Vaccins B PKPD Innovation externe

FROM STRATEGY
TG ACTION

» Le principal avantage de l'imagerie percu par les experts est la
capacité de réaliser des études longitudinales. En fonction des
applications et des profils des experts, ceci couvrait plusieurs notions:
»Amélioration de la qualité des résultats, chaque animal étant son propre
controle
»Techniques non invasives, permettant un suivi en temps réel des animaux
»Technique adaptée aux évolutions réglementaires, 3R
» La qualité des résultats est le 2°me avantage le plus cité par les
experts (68%) indépendamment du segment: les techniques
d'imagerie permettent selon les experts, en fonction des applications,
d'obtenir un niveau de précision de de sensibilité supérieurs aux
techniques concurrentes.
» La réduction du nombre d'animaux utilisé est le 3éme avantage de
l'imagerie cité par 52% des experts. A nouveau, lintérét de cette
réduction varie en fonction du profil des experts interviewés:
*Conformité avec la politique des 3R, principalement pour les responsables
innovation externe et les profils trés séniors

*Praticité des études et de l'analyse, pour les chercheurs en charge des
www.novogtim com
tudes.



Limitations de I'imagerie

Limitations de 'imagerie
N=16

Limitation technologiques: demi-vie du produit
courte, sensibilitée limitée, nombre limité de
marqueurs

Limitations liés au prix: cout élevé par rapport a
d'autres méthodes

Limitations techniques: temps pour mettre en place,
formation des techniciens, neccésité de ressources
externes

Pas de limitations

o

05 I 1,5 2 25 3 35 4 45

B Oncologie M Maladies infectieuses/Vaccins B PKPD Innovation externe

FROM STRATEGY
TG ACTION

» Les limitations identifiées par les experts varient en fonction du segment
considéré.
» Des limitations technologiques ont principalement été identifiées par les experts

en oncologie :

Demi-vie courte du produit marqué généralement courte pour 'exécution de la

manipulation

Nécessité de marquer les composés, ce qui est compliqué et pas toujours

possible

Une sensibilité limitée de détection, qui peut également étre variable en
fonction des animaux considérés (Primates)
»Lle colt des études incluant de imagerie est également percu comme une
limitation par plusieurs experts, en particulier sur le segment des maladies
infectieuses / vaccins, habitués a utiliser des méthodes d'analyse plus classiques.
» Plusieurs limitations techniques ont également été évoquées par les experts:
nécessité de faire appel a des prestataires externes, études plus longues a mettre en
place et a réaliser, nécessité de formation de leurs équipes pour les expériences et
I'analyse.
» Les experts en PKPD interrogés ont chacun mis en évidence un type de limitation
différente, ce qui peut s'expliquer par I'hétérogénéité importante de leurs projets en

Wwww.novoptim.com . )
terme d'aire thérapeutique, ou de pratiques.



Retour sur I'offre Pasrel-lmagerie QL

» Plusieurs caractéristiques de I'offre PASREL Imagerie ont ont percues

comme particulierement intéressantes par les experts interrogés.
Critéres intéressants dans I'offre proposée par Pasrel-lmagerie o . . .
N=l6 ) La capacité de PASREL Imagerie de prendre en charge a la fois des

études précliniques et cliniques a été mis en avant par la majorité des

Références de qualités
experts (11/16 qui ont répondu)
> La présence d'un project manager, point de contact privilégié /

Platformes additionnelles

unique, en charge de gérer I'étude et de coordonner I'implication des

Un project manager comme point de contact _ différentes composantes académiques du projet, leur apparait a la fois

comme utile et nécessaire.
Capacité de faire des études précliniques et cliniques > la capacité de PASREL Imagerie de mobiliser des expertises,

ressources et technologies additionnelles a I'imagerie est également

o
N
N
o
o
o
o

percu comme un facteur différenciant par rapport aux structures
B Oncologie M Maladies infectieuses/Vaccins B PKPD Innovation externe L. .

académique habituelles

> La capacité de PASREL Imagerie a opérer selon des référentiels

qualité, et conformément aux normes et attentes des industriels n'a

pas en soi été identifiée comme un avantage de I'offre, mais constitue

un pré-recquis pour travailler avec ce type de sociétés

www.novoptim.com



Oncologie

Oncologie

Oncologie

Oncologie

Oncologie

Oncologie

Maladies infectieuses/ Vaccins

Maladies infectieuses/ Vaccins

Maladies infectieuses/ Vaccins

Maladies infectieuses/ Vaccins

Maladies infectieuses/ Vaccins

Intérét et applications possibles

Position

Responsable du développement
préclinique

Chef de projet développement

préclinique

CsO

Chef de projet

Directeur associé développement
préclinique en immuno-oncologie

R&D Scientist

Directrice du département maladies
infectieuses

VP - Médecine expérimentale et
pharmacologie clinique,

Vice président R&D projets vaccins

Scientifique

Scientifique

Type d’entreprise

Société de biotechnologie

Société de biotechnologie

Société de biotechnologie

Société de biotechnologie

Société de biotechnologie

Société de biotechnologie

Société de biotechnologie

Medicines for Organisation a but
non-lucratif

Société pharmaceutique

Société pharmaceutique

Société pharmaceutique

www.novoptim.com

Niveau d’intérét pour Poffre

eee ~ ¢ -

FROM STRATEGY
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Application/ Type de projet
envisagé

Projet de développement
préclinique et clinique en neurologie
Evaluation du pH de la tumeur

Etudes
de phase 0

Projet clinique phase |

Suivi des cellules immunitaires, -
projet sepsis

Projet Cyber malaria — first in man

Evaluation des adjuvants en pré-
clinique et clinique

Etudes de biodistribution

Etudes cliniques



PKPD

PKPD

PKPD

PKPD

PKPD

Innovation externe

Innovation externe

Innovation externe

Intérét et applications possibles

Position

Directeur R&D

Responsable du département
R&D

Toxicologiste

VP Pharmacocinétique et
métabolisme des médicaments

Directeur R&D clinique

Responsable innovation externe

Responsable innovation externe

Business developper

Type d’entreprise

Société pharmaceutique

Société pharmaceutique

Société pharmaceutique

Société pharmaceutique

Société pharmaceutique

Société pharmaceutique

Société pharmaceutique

Société de biotechnologie

Niveau d’intérét pour offre

ee e e o

www.novoptim.com
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Application/ Type de projet
envisagé

Evaluation de la biodistribution de
nanoparticules en préclinique

Etudes cliniques

Etudes de biodistribution

Etudes précliniques et cliniques

Etudes de toxicologie préclinique
et clinique

& N
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21

Lancement d’un
nouveau projet

CSO,VvP
Responsable R&D

Exemple de processus de prise de decision

Elaboration du
project design et
identification des

gaps en interne

Responsable R&D
Chef de projet

Communication
du besoin auprés
des prestataires

Innovation
externe
Procurement

Présentations
commerciales &
techniques

Chef de projet
Innovation
externe

www.novoptim.com

Sélectionde 2a3
prestataires

Innovation externe
Procurement
Chef de projet

FROM STRATEGY
TO ACTION

Evaluation en
interne par le
comité scientifique
et prise de décision

CSO,vP
Responsable R&D

&

PASR=L
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Pratiques d’externalisation de I'imagerie

Type

Position d’entreprise

Responsable du

q X Société de
Oncologie développement . .
e biotechnologie
préclinique
) Chef de projet Société de
Oncologie développement . .
L biotechnologie
préclinique
Société de
logi
2 cso biotechnologie
Oncologie Chef de projet Sociéce de

biotechnologie

Directeur associé
développement Société de

Oncologie PR . :
E préclinique en biotechnologie
immuno-oncologie
— Société de
Oncologie R&D Scientist

biotechnologie

Directrice du

- . . département Société de
Maladies infectieuses/ Vaccins P . . .
maladies biotechnologie
infectieuses
Vice-président -
Médecine Medicines for
Maladies infectieuses/ Vaccins expérimentale et = Organisation a but
pharmacologie non-lucratif
clinique,
Vice président R&D Société
Maladies infectieuses/ Vaccins P' . .
projets vaccins pharmaceutique
A . . L Société
Maladies infectieuses/ Vaccins Scientist

pharmaceutique

Société

Maladies infectieuses/ Vaccins Scientist .
pharmaceutique

Utilisation de I'imagerie

Oui

©

Non

Imagerie en interne

Oui

©

Non

Externalisation de I'imagerie

Oui

©

Non

Raison

Expertise qui n’ont
pas en interne

Pas de matériel et

manque d’expertise

Expertise qui n'ont
pas en interne

Matériel et
expertise qui n'ont
pas en interne

Matériel et
expertise qui n'ont
pas en interne
Matériel et
expertise qui n‘ont
pas en interne
Technologie ou
expertise qui n'ont
pas en interne

FROM STRATEGY
TG ACTION

Type
d’entreprise

CRO et platformes
académiques

Platforme
académique

Platformes
académgique aux
Etats-Unis et en
Europe

Platformes
académiques

CRO et platformes
académiques

Platformes
académiques et
CRO?
Platformes
académiques et
CRO?
Platformes
académiques et
CRO?



PKPD

PKPD

PKPD

PKPD

PKPD

Innovation externe

Innovation externe

Innovation externe

Pratiques d’externalisation de I'imagerie

Position

Directeur R&D

Responsable du
département
R&D

Toxicologiste

VP
Pharmacocinétiqu
e et métabolisme
des médicaments

Directeur R&D
clinique

Responsable
innovation
externe

Responsable
innovation
externe

Business
developper

Type
d’entreprise

Société
pharmaceutique

Société
pharmaceutique

Société
pharmaceutique

Société
pharmaceutique

Société
pharmaceutique

Société
pharmaceutique

Société
pharmaceutique

Société de
biotechnologie

Utilisation de 'imagerie

Oui

©

Non

Imagerie en interne

Oui

©

Non

Oui

©

Externalisation de I'imagerie

Non

Raison

Technologie ou
expertise qui
n’ont pas en

interne

Technologie ou
expertise qui
n‘ont pas en

interne

Technologie et
expertise qui
n‘ont pas en

interne

Technologie ou
expertise qui
n‘ont pas en

interne

Technologie ou
expertise qui
n‘ont pas en

interne

Technologie ou
expertise qui
n‘ont pas en

interne

Capacité qui
n‘ont pas en
interne

FROM STRATEGY
TG ACTION

Type
d’entreprise

Plateformes
académiques et
CRO?

Prestataire en
Inde

Plateformes
académiques et
CRO?

Plateformes
académiques et
CRO?

Plateformes
académiques
(Australie) et

CRO

Plateformes
académiques et
CRO?

CRO?



INTRODUCTION

Objectifs de I'étude

Timelines

APERGU DU MARCHE

Marché global
Tendances du marché
Concurrents

Benchmarking

3
ENTRETIENS

Panel des entretiens
Segmentation du panel
Utilisation de I'imagerie
Avantages de I'imagerie
Limitations de I'imagerie

Retour sur loffre
Intérét et applications possibles
Example de processus de prise de
décision

Pratiques d’externalisation

www.novoptim.com

FROM STRATEGY

% ToACTION

4
ANALYSE

SWOT
Positionnement

Synthése
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SWOT

Capacité a mobiliser des expertises et
technologies variées

Expertise

Prise en charge préclinique et clinique
Acteur connu, principalement en France

Peu d’études de cas sur des projets industriels
Etudes complexes a mettre en place, difficiles
a standardiser

Nécessite une étude de faisabilité préalable
Difficulté a atteindre la réactivité attendue par
les industriels

* 3R

* Marché en expansion

* Recherche de modeéles et technologies
alternatifs

www.novoptim.com

FROM STRATEGY
TG ACTION

—
PASR=L
imagerie



Positionnement

Technologies / expertise

Y

A

@® ceriMED

‘ NYU Langone Health
‘ University of Liverpool

. Pharm’image
’ Euro bioimaging ‘ PASREL

. Ephoran
. Imavita

FROM STRATEGY
TG ACTION

Charles River

Labcorp drug development

IQVIA

‘ Plateformes académiques . Startup

. Regroupement institutionnel CRO

www.novoptim.com

Adéquation avec les pratiques industrielles

PASR=L
imagerie



Synthese

=2 le marché de I'imagerie pré-clinique et clinique est dynamique
» Taille du marché +3.8% CAGR préclinique et +8.7% CAGR clinique

> Multiples acteurs établis: CRO établies, petits acteurs, plateformes

académques

> Dynamique: nouveaux acteurs, notamment des regroupements de
plateformes académiques, notamment pour répondre a la problématique
des 3R + recherche de techniques alternatives pour améliorer Iefficacité
du DD
gor
”ﬂl L'utilisation de I'imagerie par les industriels se développe, notamment
via un recours aux prestataires de services

> Tous les experts interrogés utilisent I'imagerie dans le cadre de leurs
projets
» Ces techniques sont attractives pour réaliser un suivi longitudinal, produire

des résultats plus qualitatifs, et réduire I'utilisation des animaux

> Elles sont cependant pergues comme couteuses, plus difficile a mettre en
ceuvre que les techniques habituelles, et associées a des limitations

technologiques
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FROM STRATEGY
TG ACTION

&" L'offre proposée par PASREL Imagerie répond a plusieurs attentes des
85888 industriels sur plusieurs segments de marché

» La capacité de PASREL a mettre a disposition des industriels un large panel
de services (Imagerie et support), pour des applications pre-cliniques et

cliniques a été largement appréciée par les experts interviewés

» Loffre proposée, basée sur un gestionnaire de projet unique en charge de
la contractualisation et du suivi des différentes composantes académiques,
en accord avec un référentiel qualité est apparue comme différenciante et

intéressante pour le panel

‘%Iﬁ L'offre a généré un intérét réel aupres du panel pour les segments
Oncologie, Maladies infectieuses et vaccins, et PK/PD

» 13 des |9 experts interviewés ont exprimé un intérét spécifique pour les
services proposés dans le cadre de leurs projets, 4 d’entre eux ayant déja
un besoin identifié ont demandés a poursuivre les discussions avec

PASREL.

?» Le segment de la neurologie n'a pas manifesté d’intérét pour prendre
part a I'étude, Il est possible que cela soit due a une plus grande

maturité des experts de ce segment vis-a-vis de l'imagerie
www.novoptim.com
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FROM STRATEGY
TO ACTION

Séverine Tamas-Lhoustau
severine@novoptim.com
Tel: +33 1 84 80 36 63
Mobile: +33 6 74 49 02 48

Rémy Rodriguez
remy@novoptim.com
Tel: +33 1 84 80 50 51
Mobile: +33 6 89 08 37 38

Mélodie Sassine
melodie@novoptim.com
Tel: +33 1 84 80 53 50
Mobile: +33 7 61 52 92 57

/—

PASIR=L
imagerie

% bd@pasrel-imagerie.com
www.pasrel-imagerie.com

PASREL-imagerie

CEA - Service Hospitalier Frédéric Joliot
4 Pl. du Général Leclerc

91401 ORSAY Cedex

[ ]
@ universite ¥ fedFrance
PARIS-SACLAY

Le projet PASREL-Imagerie bénéficie d’un financement SESAME Filiéres de la Région lle-de-France




